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KF *+, -./0123 5,LI>5,: KMNKO PQR @?5 ?B,56;>?7F S MFO 99 :ID9>7>6;I5, BCIG >: 7,,8,8F T>5,
;+, BCIG :? ;+6; ;+, ;>B >: B?:>;>J, 678 ;+, :C,,J, >: G5?I78F SR 686B;,5 U-./0KVKMW >: ?B;>?76CF
.>5:; BCIG ;+, 686B;,5 >7;? ;+, :ID9>7>6;I5, X6AE ?7 ;+, 5,65 B67,CY 965E,8 Z[T\]Y 678 ;+,7
BCIG ;+, 686B;,5 >7;? ;+, KK^ PSR H6CC :?AE,;F _; >: 7?; 7,A,::65= ;? I7BCIG ;+, 686B;,5 H+,7
;+, E,=,5 >: 7?; >7 I:,F

MF S :LI,,`, E,= :+?IC8 D, I:,8F *+>: H>CC 6CC?H _S-a_R ?B,56;>?7F b:, 6 :;678658 LI65;,5 >7A+
:;,5,? B+?7, BCIG 678 6 ;H? A?78IA;?5 :+>,C8,8 A6DC, ?5 ;H? :,B656;,C= :+>,C8,8 A6DC,:F *>,
;+, :+>,C8: ;?G,;+,5 678 I:, >; @?5 G5?I78F *+, 8?; H>5, :+?IC8 A?77,A; ;? ;+, 5>7G ?@ ;+, BCIGY
;+, 86:+ H>5, ;? ;+, ;>BY 678 ;+, :+>,C8 ;? ;+, G5?I78F

VF S 5,C>6DC, :?C>8 :;6;, E,=>7G A>5AI>; 6CC?H: E,=>7G ?@ 6CC G5>8 DC?AE:Y A6;+?8,Y 678 :?C>8 :;6;,
;567:9>;;,5:F .?5 G5>8 DC?AE E,=>7G I:, ;+, c45>8 aC?AEc E,=>7G ?I;BI;F .?5 A6;+?8, E,=,8 678
:?C>8 :;6;, ;567:9>;;,5:Y I:, ;+, cQ>5,A;c E,=>7G ?I;BI;F *5= D?;+ ?I;BI;: >@ =?I 65, I7A,5;6>7 6:
;? H+>A+ ?I;BI; ;? I:,F *+, E,=,5 ?I;BI;: 65, :,C@ B5?;,A;,8F *+, c45>8 aC?AEc ?I;BI; E,=: 6
96d>9I9 7,G6;>J, J?C;6G, ?@ V^^ J?C;: ;? G5?I78 6; K^ 96F *+, cQ>5,A;c ?I;BI; E,=: 6 96d>0
9I9 B?:>;>J, J?C;6G, ?@ V^^ J?C;: ;? G5?I78 6; 6 96d>9I9 AI55,7; ?@ K^^ 96F b:, 6 :+>,C8,8
A6DC, ;? A?77,A; D,;H,,7 ;+, 9,9?5= E,=,5 678 ;+, ;567:9>;;,5 E,= >7BI;F

1F _@ B5>J6;, C>:;,7>7G >: 8,:>5,8 ;+, +,68B+?7, X6AE 96= D, I:,8F *+, +,68B+?7, X6AE 5,LI>5,: 6
:;678658 VFO 99 9?7? BCIG H>;+ ;+, :C,,J, D,>7G G5?I78 678 ;+, ;>B D,>7G B?:>;>J,F *+, >7;,50
76C :B,6E,5 >: 6I;?96;>A6CC= 8>:6DC,8 IB?7 >7:,5;>?7 ?@ 6 BCIG >7;? ;+, +,68B+?7, X6AEF

OF S :?AE,; >: B5?J>8,8 @?5 ;+, A?77,A;>?7 ?@ 67 ,d;,576C A?7;5?CF *+>: 5,9?;, A?7;5?C H>CC A?7;5?C
;+, 9,9?5= C?A6;>?7 678 ;+, ,8>; @I7A;>?7: ;+6; 65, 6C:? A?7;5?CC,8 D= ;+, :96CC,5 5,8 BI:+DI;0
;?7 :H>;A+,: ?7 ;+, @6A, ?@ ;+, E,=,5F *+>: 5,9?;, A?7;5?C >: ;+, -./0ee 678 >: 6J6>C6DC, @5?9
-./ \7;,5B5>:,: _7AF

3F S A?>7 ;=B, C>;+>I9 D6;;,5= >: B5?J>8,8 @?5 B?H,50?@@ 9,9?5= 5,;,7;>?7F S@;,5 6 B,5>?8 ?@ ;>9,Y
;+>: D6;;,5= 96= D,A?9, ,d+6I:;,8F *+, D6;;,5= 96= D, 5,9?J,8 D= 5,9?J>7G ;+, ;?B A?J,5
U5,9?J, ;+, ;H? :A5,H: 6; ;+, ;?B D6AE A?57,5: ?@ ;+, I7>; 678 :C>8, ;+, ;?B 5,65H658W 678 I:0
>7G 6 :A5,H 85>J,5 ;? 5,9?J, ;+, D6;;,5=F *+, D6;;,5= :+?IC8 D, 5,BC6A,8 D= 6 a]0MVMO A?>7
;=B, C>;+>I9 D6;;,5=F
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.657:H?5;+ 8?,: 7?; 6@@,A; ;+, 7?596C E,=>7G ?5 -,9?5= ZC6=D6AE 9?8,:F
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*+, -./0123 @,6;I5,: :,C,A;6DC, S0;=B, ?5 a0;=B, >69D>A E,=>7G 9?8,:F *=B, cSc 8?,: f[* B5?0
8IA, 6 @?CC?H>7G 6C;,576;, ,C,9,7; H+,7 6 :LI,,`, >: 5,C,6:,8 8I5>7G 6 8?; ?5 86:+F *=B, cac 8?,:
B5?8IA, 6 @?CC?H>7G 6C;,576;, ,C,9,7; 6@;,5 :LI,,`, 5,C,6:,F .?5 ,d69BC,Y >7 *=B, cScY :LI,,`, 5,0
C,6:, 8I5>7G ;+, c86+c >7 ;+, C,;;,5 S H>CC B5?8IA, XI:; ;+, SF _7 *=B, cacY :LI,,`, 5,C,6:, 8I5>7G
;+, c86+c >7 ;+, C,;;,5 S H>CC B5?8IA, 67 ]F *+, -./0123 >: :+>BB,8 >7 ;+, a0;=B, E,=>7G 9?8,F *?
A+67G, E,=>7G 9?8,:Y @?CC?H ;+,:, :;,B:g

SF ZC6A, 6CC BI:+DI;;?7 :H>;A+,: >7 ;+, c?@@c ?5 c?I;c B?:>;>?7F *+, B?H,5 :+?IC8 7?H D, ?@@F

aF hLI,,`, D?;+ ;+, 8?; 678 86:+ B688C,:F

RF T+>C, 96>7;6>7>7G ;+, :LI,,`, ?7 ;+, 8?; 678 86:+ B688C,:Y ;I57 ;+, B?H,5 ?7F *+, Q,0
C6=u\8>; v\Q :+?IC8 ;I57 ?7F

QF T+,7 ;+, Q,C6=u\8>; v\Q ;I57: ?7Y 5,C,6:, ;+, 8?; 678 86:+ B688C,:F *+, E,=>7G 9?8,: 65,
7?H A+67G,8F

*+>: >: 6 ;?GGC, @I7A;>?7 :? >@ =?I 65, >7 ;+, S0;=B, E,=>7G 9?8, =?I H>CC D, A+67G,8 ;? ;+, a0;=B,
E,=>7G 9?8,F v>E,H>:, >@ =?I 65, >7 ;+, a0;=B, E,=>7G 9?8,Y =?I H>CC D, A+67G,8 ;? ;+, S0;=B,
E,=>7G 9?8,F
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*+, hB,,8 R?7;5?C Z?;,7;>?9,;,5 >: I:,8 >7 A?7XI7A;>?7 H>;+ ;+, hB,,8 h,; hH>;A+ ;? 68XI:; E,=0
>7G :B,,8F *+, hB,,8 R?7;5?C Z?;,7;>?9,;,5 H>CC 68XI:; ;+, E,=>7G :B,,8 ?J,5 6 O ;? K 56;>?F *+,
hB,,8 h,; hH>;A+ H>CC 96E, ;+, AI55,7; :B,,8 A?7;5?C :,;;>7G ,LI6C ;? M^ TZ-F .?5 ,d69BC,Y >@ ;+,
hB,,8 R?7;5?C Z?; >: 6CC ;+, H6= AC?AEH>:, 678 ;+, hB,,8 h,; hH>;A+ >: B5,::,8Y ;+, E,=,5 H>CC D,
:,; ;? M^ TZ-F *+, hB,,8 R?7;5?C Z?; H>CC ;+,7 68XI:; ;+, :B,,8 @5?9 6 9>7>9I9 ?@ 1 TZ- ;? 6
96d>9I9 ?@ M^ TZ-F _@ ;+, hB,,8 R?7;5?C Z?; >: :,; 6CC ;+, H6= A?I7;,50AC?AEH>:, 678 ;+, hB,,8
h,; hH>;A+ >: B5,::,8Y ;+, E,=,5 H>CC 6G6>7 D, :,; ;? M^ TZ- 678 ;+, A?7;5?C B?; H>CC 68XI:; ;+,
:B,,8 @5?9 6 9>7>9I9 ?@ M^ TZ- ;? 6 96d>9I9 ?@ K^^ TZ-F T+,7 ;+, hB,,8 R?7;5?C Z?; >: :,;
9>8567G, 678 ;+, hB,,8 h,; hH>;A+ >: B5,::,8Y ;+, E,=>7G :B,,8 H>CC D, :,; ;? M^ TZ- 678 ;+,
567G, ?@ ;+, B?; H>CC D, 68XI:;,8 6AA?58>7GC=F *+, :B,,8 >: :,; >7 ;+>: 9677,5 ;? 6J?>8 96E>7G ;+,
hB,,8 R?7;5?C Z?; :,;;>7G ;?? A5>;>A6CF
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*+>: :H>;A+ >: I:,8 >7 A?7XI7A;>?7 H>;+ ;+, hB,,8 R?7;5?C Z?; ;? 68XI:; E,=>7G :B,,8:F S7?;+,5
@I7A;>?7 ?@ ;+>: :H>;A+ >: H,>G+; 5,:,;F T+,7 ;+>: :H>;A+ >: B5,::,8 ;+, H,>G+; H>CC D, 5,:,; ;? 6 560
;>? ?@ KgVgKF
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*+, 8?; H,>G+; >: 68XI:;,8 D= +?C8>7G ;+, 8?; B688C, 8?H7 @?5 9?5, ;+67 ,>G+; A?7:,AI;>J, 8?;:
678 68XI:;>7G ;+, H,>G+; A?7;5?CF *+>: 68XI:;9,7; :+?IC8 D, 968, :C?HC= 6: ;+, H,>G+; A+67G,:
?7C= 6@;,5 ;+, ,>G+;+ 8?;F *+, 8?;086:+ H,>G+; 96= D, 5,:,; ;? KgVgK D= B5,::>7G ;+, :B,,8 _ P :,;
:H>;A+F
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*+>: B?; >: I:,8 ;? :,; ;+, 8,C6= ;>9, D,@?5, 6 9,::6G, >: 5,B,6;,8 H+,7 ;+, -./012O >: I:,8 >7
;+, 7?596C A?7;,:; E,=,5 9?8,F *+, Q,C6= v\Q >: ?7 8I5>7G ;+, 8,C6= B,5>?8F T+,7 ;+, 123 >:
I:,8 >7 ;+, 5678?9 A?8, G,7,56;>?7 9?8, ;+>: :69, Q,C6= B?; >: I:,8 ;? >7A5,6:, ;+, :B6A>7G D,0
;H,,7 H?58: 678 A+656A;,5:F

���z wxi�y w��l��t
T+,7 >7 ;+, 5,A?58u,8>; 9?8,F ;+>: :H>;A+ :,C,A;: ,>;+,5 967I6C ?5 6I;?96;>A H?58 :B6A>7GF T+,7
>7 ;+, 5678?9 A?8, G,7,56;>?7 9?8,Y ;+>: :H>;A+ :,C,A;: ,>;+,5 6 @>d,8 ?5 5678?9 G5?IB ?@ A+656A0
;,5:F
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*+, -,9?5= :H>;A+ A?7;5?C: H+>A+ 9,9?5= D67E >: D,>7G I:,8F *+,5, 65, ;H? 9,9?5= D67E: H>;+
@>J, 6885,::,: ?7 ,6A+ D67EF *+, D67E: 65, cSc 678 c\cF *+, 9,9?5= C?A6;>?7: 65, 7I9D,5,8
@5?9 K ;? OF -,9?5= C?A6;>?7: SK ;+5?IG+ S1 678 \K ;+5?IG+ \1 65, @?5 G,7,56C I:,F -,9?5= C?A60
;>?7: SO 678 \O 65, 5,:,5J,8 @?5 6 @?I5 8>G>; A?7;,:; 7I9D,5F
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*+, ,7;>5, 9,9?5= 96= D, AC,65,8F _7 ?58,5 ;? 8? ;+>: =?I 9I:; :;65; H>;+ ;+, B?H,5 ?@@ 678 6CC
BI:+DI;;?7 :H>;A+,: >7 ;+, ?I; ?5 c?@@c B?:>;>?7F Z5,:: ;+, SK 678 SM :H>;A+,: :>9IC;67,?I:C= 678
;I57 ;+, B?H,5 ?7F T+,7 ;+, Z[T\] 678 \Q_* v\Q: ;I57 ?7Y 5,C,6:, ;+, SK 678 SM :H>;A+,:F *+,
,7;>5, ]S- 9,9?5= >: AC,65,8F

f[*\g a,A6I:, ;+, H,>G+; :,;;>7G: 678 ;+, :B,,8 :,;;>7G: 65, :;?5,8 >7 ]S-Y ;+,= :+?IC8 D,
5,68XI:;,8 6@;,5 I:>7G ;+, -Sh*\] -\-[]� Rv\S] @I7A;>?7F

�y�w��~ ~|}ky�t
*+, .>59H65, U\Z][-W >7 ;+, -./0123 96= D, IB86;,8 6: 7,H @,6;I5,: 678 >77?J6;>?7: D,A?9,
6J6>C6DC,F *+, \Z][- >7 =?I5 E,=,5 96= D, >8,7;>@>,8 D= >;: P,5:>?7 fI9D,5F *+, P,5:>?7 fI9D,5
96= D, ?D;6>7,8 >7 ;+, @?CC?H>7G 9677,5g *I57 ;+, Z[T\] ?@@ 678 :,; 6CC BI:+DI;;?7: ;? ;+, ?I;
?5 c?@@c B?:>;>?7F Z5,:: ;+, aSf< hT_*R� ;? ;+, _f ?5 c\c B?:>;>?7F h>9IC;67,?I:C= B5,:: ;+, \K
678 \M :H>;A+,: 678 ;I57 ;+, Z[T\] ?7F T+,7 ;+, Z[T\] 678 \Q_* v\Q: ;I57 ?7Y 5,C,6:, ;+,
\K 678 \M :H>;A+,:F *+, P,5:>?7 fI9D,5 H>CC _ ;+,7 D, :,7; 6: 6 -?5:, A?8, 9,::6G,F

f[*\g *+, P,5:>?7 fI9D,5 >: 6C:? C6D,C,8 ?7 ;+, \Z][- >7:>8, ;+, E,=,5F �?I 96= 5,9?J, ;+,
;H? :A5,H: 6; ;+, ;?B 5,65 ?@ ;+, 123 A6D>7,; 678 :C>8, ;+, ;?B D6AE ;? 5,68 ;+, P,5:>?7
fI9D,5F *+, \Z][- >: 8>5,A;C= D,+>78 ;+, ]\Z\S* :H>;A+ 678 ;+, P,5:>?7 fI9D,5 96= D,
@?I78 ?7 ;+, \Z][- C6D,CF
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*+,5, 65, @>J, @I7A;>?7: >7 ;+, 5,A?58u,8>; 9?8,g

KF SKu\K :H>;A+g SQQ T?58 hB6A,: H+>C, >7 ;+, -67I6C T?58 hB6A, 9?8,F *+>: :H>;A+ 6C:? >:
I:,8 ;? ,7;,5 678 ,d>; ;+, cS88c 9?8,F

MF SMu\M :H>;A+g aSR<bZ ?7, H?58 @5?9 ;+, AI55,7; B?>7;F

VF SVu\V :H>;A+g R[f*_fb\ ;? BC6= ;+, 9,::6G, @5?9 ;+, AI55,7; B?>7;F T+,7 >; G,;: ;? ;+, ,78Y
;+, 9,::6G, H>CC 5,B,6; 6@;,5 6 :+?5; 8,C6= 6: :,; D= ;+, Q\vS� B?;F

1F S1u\1 :H>;A+g Q\v\*\ ;+, C6:; H?58 BC6=,8F

OF SOu\O :H>;A+g \]Sh\ ;+, ,7;>5, 9,::6G, 6885,::F

*+, Q\vS�u\Q_* v\Q >: ?7 8I5>7G ;+, ,8>; :,::>?7 ;? >78>A6;, ;+6; ;+, \Q_* :H>;A+ >: ?7F _; H>CC D,
;I57,8 ?@@ D5>,@C= ;? >78>A6;, ;+6; ;+, 9?9,7;65= :H>;A+ >7BI; +6: D,,7 6AA,B;,8F

T6>; @?5 ;+, Q\vS�u\Q_* v\Q ;? D, ;I57,8 ?7 D,@?5, B5,::>7G 67?;+,5 :H>;A+F
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f[*\g _@ 8I5>7G ;+, B5?A,:: ?@ ,7;,5>7G 6 9,::6G, =?I 65, E,=>7G H>;+ ;+, E,= B688C,: 678 =?I
+,65 6 C?7G C?H ;?7,Y ;+, 123 8?,: 7?; 5,A?G7>`, ;+, A+656A;,5 D,>7G E,=,8F �?I 96= >90
9,8>6;,C= 5,;5= ;+, A+656A;,5 H>;+?I; B5,::>7G 67= ?;+,5 DI;;?7:F *+, E,=,5 H>CC 6I;?96;>0
A6CC= 8,C,;, ;+, >7J6C>8 A+656A;,5F *+>: >: 9?:; ?@;,7 A6I:,8 D= ?B,56;?5 ,55?5 :IA+ 6: 7?;
BI;;>7G 6 :B6A, D,;H,,7 ;H? ?;+,5H>:, B,5@,A;C= J6C>8 A+656A;,5:F �?I 96= ;,:; ;+>: @,6;I5,
D= E,=>7G >7 :,J,7 A?7:,AI;>J, 8?;: H+>C, >7 ;+, cS88c 9?8, ?@ ;+, RT \8>;?5F

KF *? 5,A?58 6 9,::6G,Y @>5:; B5,:: ;+, ]\R[]Qu\Q_* BI:+DI;;?7F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8
C>G+;F

MF h,; ;+, T[]Q hZSR\ :H>;A+ ?I; @?5 -67I6C T?58 hB6A>7G ?5 >7 @?5 SI;?96;>A T?58 hB6A>7GF _@
=?I :,C,A;,8 -67I6C H?58 :B6A>7G A?7;>7I, ?7 +,5,F _@ =?I :,C,A;,8 SI;?96;>A H?58 :B6A>7G
:E>B ;? :;,B 7I9D,5 K^F

VF h,C,A; ;+, B5?B,5 9,9?5= D67E H>;+ ;+, -,9?5= :H>;A+F *+, :H>;A+ :+?IC8 D, ?I; @?5 D67E S
678 ;+, v\Q: :+?IC8 D, 5,8F *+, :H>;A+ :+?IC8 D, >7 @?5 D67E \ 678 ;+, v\Q: :+?IC8 D, G5,,7F

1F h,C,A; ;+, 8,:>5,8 6885,:: D= B5,::>7G ;+, 6BB5?B5>6;, 6885,:: BI:+DI;;?7F *+, 6BB5?B5>6;,
v\Q :+?IC8 C>G+; H+,7 ;+, DI;;?7 >: B5,::,8F

OF _@ �?I H>:+ ;? :;65; @5?9 c:A56;A+c B5,:: ;+, \]Sh\ DI;;?7F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 ;I57
?@@ ;+,7 D67E 67 ;? >78>A6;, ;+6; ;+, ?B,56;>?7 +6: D,,7 B,5@?59,8F

3F *? BI; ;+, E,=,5 >7 ;+, cS88c 9?8, B5,:: ;+, SQQ DI;;?7F SG6>7 ;+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8
;I57 ?@@ ;+,7 D6AE ?7F SCH6=: H6>; @?5 ;+, v\Q ;? ;I57 D6AE ?7 D,@?5, B5,::>7G 67= ?;+,5
:H>;A+,:F

eF f?H =?I 96= :,78 =?I5 @>5:; H?58 @5?9 ;+, E,= B688C,:F S@;,5 ;+, @>5:; H?58 >: A?9BC,;,8
B5,:: ;+, SQQ DI;;?7F *+>: H>CC 688 6 H?58 :B6A, 678 :;?5, ;+, H?58 ;? 9,9?5=F S D,,B ?@ 6
8>@@,5,7; ;?7, H>CC :>G7>@= ;+6; ;+>: ?B,56;>?7 >: D,>7G B,5@?59,8F



2F �?I 65, 7?H 5,68= ;? :,78 =,65 :,A?78 H?58F SG6>7 6@;,5 ;+, H?58 >: A?9BC,;, B5,:: ;+, SQQ
DI;;?7F �?I :+?IC8 5,B,6; :;,B e @?5 6CC ;+, H?58: >7 ;+, 9,::6G,F

�F S@;,5 ;+, C6:; H?58 >: A?9BC,;,8 678 =?I +6J, B5,::,8 ;+, SQQ DI;;?7 ;? >7:,5; ;+, H?58
:B6A, 678 :;?5, ;+, H?58Y =?I 9I:; B5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ?7A, 9?5, ;? ,d>; ;+, cS88c 9?8,F
*+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 DC>7E ;? >78>A6;, ;+>: 6A;>?7F f?H G? ;? :;,B 7I9D,5 KOF

K^F h,; ;+, 9,9?5= :H>;A+ ;? ;+, 8,:>5,8 D67EF a67E S H>CC D, :,C,A;,8 H>;+ ;+, DI;;?7 ?I; 678 >:
>78>A6;,8 D= ],8 v\Q:F a67E \ H>CC D, :,C,A;,8 H>;+ ;+, DI;;?7 >7 678 >: >78>A6;,8 D= 45,,7
v\Q:F

KKF h,C,A; ;+, 6BB5?B5>6;, 6885,:: D= B5,::>7G ;+, 6885,:: BI:+DI;;?7F *+, 6BB5?B5>6;, v\Q
:+?IC8 ;I57 ?7 H+,7 ;+, DI;;?7 >: BI:+,8F

KMF _@ =?I H>:+ ;? :;65; @5?9 c:A56;A+c B5,:: ;+, \]Sh\ DI;;?7F *+>: H>CC ,56:, ;+, ,7;>5, 6885,::F
*+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 ;I57 ?@@ 678 D6AE ?7 ;? >78>A6;, ;+6; ;+, 6A;>?7 +6: D,,7 B,50
@?59,8F SCH6=: H6>; @?5 ;+, Q\vS�u\Q_* v\Q ;? ;I57 D6AE ?7 D,@?5, B5,::>7G 67?;+,5 :H>;A+F

KVF f?H B5,:: ;+, SQQ DI;;?7F *+>: H>CC BI; ;+, E,=,5 >7 ;+, cS88c 9?8,F *+>: 6A;>?7 :+?IC8 6C:?
96E, ;+, Q\vS�u\Q_* v\Q DC>7EF

K1F f?H =?I 96= :,78 =?I5 ,7;>5, 9,::6G, @5?9 ;+, E,= B688C,:F T+,7 ;+, 9,::6G, >: A?90
BC,;,8 B5,:: ;+, SQQ DI;;?7 6G6>7 ;? ,d>; ;+, cS88c 9?8,F *+>: C?AE: =?I5 9,::6G, >7;? 9,90
?5=F f?H =?I 96= 9?J, ?7 ;? :;,B KOF

f[*\g T+,7 I:>7G ;+, E,=,5 >7 ;+, SI;?96;>A T?58FhB6A, 9?8,Y =?I 9I:; :,78 @5?9 ;+, E,=
B688C,: H>;+ A?55,A; A+656A;,5 678 H?58 :B6A>7GF _9B5?B,5 :B6A>7G H>CC 7?; D, 6AA,B;,8
D= ;+, 123F

KOF Z5,:: ;+, R[f*_fb\ DI;;?7 ;? A+,AE ;+, 9,::6G,F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7E 678 ;+,
9,::6G, H>CC D, BC6=,8F T+,7 ;+, 9,::6G, >: A?9BC,;,8Y >; H>CC D, 5,B,6;,8 6@;,5 6 8,C6= 6:
8,;,59>7,8 D= ;+, Q\vS� A?7;5?CF .?5 ;+>: 5,6:?7 >; >: D,;;,5 ;? +6J, ;+, Q\vS� B?; :,; ;? 6
5,C6;>J,C= C?H URRTW J6CI, 8I5>7G 5,A?58>7G ?5 ,8>;>7GF _@ ;+, 9,::6G, >: A?55,A;Y B5,:: ;+, 8?;
B688C, ;? :;?B ;+, BC6=D6AE 6; ;+, ,78 ?@ ;+, AI55,7; H?58F *+,7 B5,:: ;+, ]\R[]Qu\Q_*
:H>;A+ ;? ,d>; ;+, \8>; 9?8,F _@ ;+, 9,::6G, >: 7?; A?55,A;Y ?5 >@ =?I H>:+ ;? A+67G, B65; ?@ ;+,
9,::6G,Y 9?J, ;? :;,B O I78,5 \Q_*_f4 S -\hhS4\F
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KF *I57 ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+ [f ;? ,7;,5 ;+, RT \8>;?5F Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC C>G+;F

MF h,; T[]Q hZSR\ :H>;A+ ;? ,>;+,5 967I6C U?I;W ?5 6I;?96;>A U>7W :;=C, H+>A+,J,5 >: 8,:>5,8 6:
>7 :;,B M I78,5 ]\R[]Q_f4 -\hhS4\hF

VF h,C,A; ;+, 8,:>5,8 9,9?5= 6885,:: 6: >7 :;,B: V�� 1 I78,5 ]\R[]Q_f4 -\hhS4\hF

1F Z5,:: ;+, R[f*_fb\ DI;;?7 678 ;+, E,=,5 H>CC :;65; BC6=>7G ;+, 9,::6G,F T+,7 >; 5,6A+,: ;+,
,78Y ;+, E,=,5 H>CC 5,B,6; ;+, 9,::6G, 6@;,5 6 8,C6= 8,;,59>7,8 D= ;+, :,;;>7G ?@ ;+, Q\vS�
B?;F .?5 ;+>: 5,6:?7 ;+, Q\vS� B?; :+?IC8 D, :,; ;? 6 5,C6;>J,C= C?H URRTW J6CI, 8I5>7G 5,A?580
>7G ?5 ,8>;>7GF

OF _@ =?I H>:+ ;? Q,C,;, 6 H?58Y B5,:: ;+, 8?; B688C, 8I5>7G ;+, H?58 ;? D, 8,C,;,8F *+>: H>CC
96E, ;+, E,=,5 :;?B 8>5,A;C= 6@;,5 ;+, H?58F Z5,::>7G ;+, Q\v\*\ DI;;?7 H>CC ;+,7 8,C,;, ;+,
8,:>5,8 H?58F



3F SC:?Y =?I 96= :;?B ;+, E,=,5 ?7 ;+, H?58 @?CC?H>7G ;+, H?58 ;? D, 8,C,;,8F *+,7 B5,:: ;+,
aSR<bZ DI;;?7 ;? 96E, ;+, ,8>;?5 9?J, D6AEH658: ?7, H?58F *+, Q\v\*\ DI;;?7 H>CC ;+,7
8,C,;, ;+, 8,:>5,8 H?58F �?I 96= XI:; 6: ,@@,A;>J,C= :;?B ;+, E,=,5 @>J, H?58: 6@;,5 ;+, 8,:>5,8
H?58 ;? D, 8,C,;,8 678 D6AEIB @>J, H?58:F �?H,J,5Y ;+, 9?5, H?58: =?I +6J, ;? D6AE IBY ;+,
9?5, A?7@I:>7G >; 96= D,A?9,F

eF �?I 96= 6C:? >7:,5; H?58: >7;? ;+, 9,::6G,F .>5:; :;?B ;+, E,=,5 678 I:, ;+, aSR<bZ @I7A;>?7
;? C?A6;, ;+, 8,:>5,8 B?:>;>?7 >7 ;+, 9,::6G,F *+,7 I:, ;+, SQQ DI;;?7 ;? ,7;,5 ;+, cS88c
9?8, 678 ,7;,5 ;+, 8,:>5,8 H?58: 6: >7 ]\R[]Q_f4 -\hhS4\h 6D?J,F S@;,5 ,d>;>7G ;+, cS88c
9?8, 5,A+,AE =?I5 9,::6G, H>;+ ;+, R[f*_fb\ DI;;?7F �?I 96= ;+,7 ,d>; ;+, ,8>; 9?8, D=
B5,::>7G ;+, ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+ ;? ;+, ?I; B?:>;>?7F

*+, @?CC?H>7G >: 6 :69BC, \8>; :,::>?7g

KF *I57 ;+, -./0123 Z[T\] ?7 H>;+ 6CC ?;+,5 :H>;A+,: >7 ;+, ?I; B?:>;>?7F *+, Z[T\] v\Q
:+?IC8 ;I57 ?7 >7 ;+, ],8 A?C?5 ;? :>G7>@= ;+6; ;+, S D67E >: 6A;>J,F

MF Z5,:: ;+, ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 ;I57 ?7F

VF Z5,:: ;+, SV 6885,:: :H>;A+F *+, SV v\Q :+?IC8 ;I57 ?7 ;? :>G7>@= ;+6; ;+>: 6885,:: +6: D,,7
:,C,A;,8F

1F Z5,:: ;+, \]Sh\ :H>;A+F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 DC>7E ;? :>G7>@= ;+6; ;+, ?B,56;>?7 >: D,0
>7G B,5@?59,8F

OF Z5,:: ;+, SQQ :H>;A+F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 DC>7EF *+>: BI;: ;+, \8>;?5 >7 ;+, cS88c
9?8,F

3F h,78 T[]QK @5?9 ;+, E,= B688C,:F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? 688 6 T?58 hB6A,F *+, 123 H>CC
,9>; 6 C?H,5 ;?7, ;? 6AE7?HC,8G, ;+, H?58 :B6A, >7BI;F

eF h,78 T[]QM @5?9 ;+, E,= B688C,:F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? 688 6 T?58 hB6A,F S7?;+,5 C?H,5
;?7, H>CC D, ,9>;;,8F

2F h,78 T[]QV @5?9 ;+, E,= B688C,:F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? 688 6 T?58 hB6A,F SG6>7 ;+,
;?7, H>CC D, ,9>;;,8F

�F h,78 T[]Q1 @5?9 ;+, E,= B688C,:F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? ,7;,5 ;+, T?58 hB6A,F S7?;+,5
;?7, H>CC D, +,658F

K^F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 6G6>7 ;? ,d>; ;+, cSQQc 9?8,F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7E ;? 6A0
E7?HC,8G, ;+, ?B,56;>?7F

KKF Z5,:: ;+, R[f*_fb\ DI;;?7 ;? A+,AE ;+, 9,::6G,F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7E 678 ;+,
9,::6G, H>CC D, BC6=,8F T+,7 ;+, 9,::6G, 5,6A+,: ;+, ,78 ;+,5, H>CC D, 6 8,C6= 6: :,; D= ;+,
Q\vS� A?7;5?C 678 ;+,7 >; H>CC D, 5,B,6;,8F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC ;I57 ?@@ 8I5>7G ;+, Q,C6=
B,5>?8F

KMF S@;,5 +,65>7G 678 A+,AE>7G ;+, 9,::6G,Y B5,:: ;+, 8?; B688C, 8I5>7G ;+, BC6=>7G ?@ T[]QVF
*+>: H>CC :;?B ;+, ,8>;?5 6@;,5 ;+, A?9BC,;>?7 ?@ T[]QVF *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7E H+,7
;+, E,=,5 :;?B:F



KVF S@;,5 ;+, E,=,5 :;?B:Y B5,:: ;+, aSR<bZ DI;;?7F *+, a6AEIB @I7A;>?7 H>CC 96E, ;+, ,8>;?5
9?J, D6AEH658: ?7, H?58F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7E ;? 6AE7?HC,8G, ;+, ?B,56;>?7F
Z5,::>7G ;+>: DI;;?7 H>CC 96E, ;+, ,8>;?5 9?J, @5?9 ;+, ,78 ?@ T[]QV ;? ;+, ,78 ?@ T[]QMF

K1F Z5,:: ;+, Q\v\*\ DI;;?7F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7EF �?I +6J, XI:; 8,C,;,8 T[]QMF

KOF Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? ,7;,5 ;+, cS88� 9?8,F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q H>CC DC>7EF

K3F h,78 T[]QO @5?9 ;+, E,= B688C,:F Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? 688 6 T?58 hB6A,F *+, C?H ;?7,
:+?IC8 D, +,658F

KeF Z5,:: ;+, SQQ DI;;?7 ;? ,d>; ;+, �S88c 9?8,F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 DC>7EF

K2F Z5,:: ;+, ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+ ;? ,d>; ;+, RT \8>;?5F *+, Q\vS�u\Q_* v\Q :+?IC8 ;I57 ?@@F

K�F Z5,:: ;+, SV 6885,:: DI;;?7 ;? BC6= ;+, 9,::6G,F

�?I +6J, XI:; A5,6;,8 6 9,::6G,g T[]QK T[]QM T[]QV T[]Q1 678 A+67G,8 >; ;?g T[]QK
T[]QO T[]QV T[]Q1F
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KF h,; ;+, ],A?58u\8>; :H>;A+ ?I; UZC6=WF

MF _@ =?I H67; ;+, 9,::6G, ;? 5,B,6;Y ;+, ],B,6; :H>;A+ :+?IC8 D, BI:+,8 >7F *+, 8,C6= B?;,70
;>?9,;,5 :,;: ;+, 8,C6= ;>9,F .?5 9>7>9I9 8,C6= D,@?5, ;+, 9,::6G, >: 5,B,6;,8F :,; ;+, 8,C6=
E7?D 6CC ;+, H6= RRTF .?5 ;+, 96d>9I9 8,C6= :,; ;+, Q\vS� A?7;5?C 6CC ;+, H6= RTF *+>:
:+?IC8 5,:IC; >7 6 96d>9I9 8,C6= ?@ 6BB5?d>96;,C= V 9>7I;,:F *+>: 6CC?H: =?I ;? I:, ;+, E,=,5
6: 6 D,6A?7F _@ 5,B,6;>7G >: 7?; 8,:>5,8Y ;+, ]\Z\S* DI;;?7 :+?IC8 D, ?I;F

VF Z5,:: -\-[]� :H>;A+ >7 @?5 9,9?5= D67E \Y ?I; @?5 9,9?5= D67E SF *+, Z?H,5 v\Q H>CC D,
G5,,7 @?5 D67E \ 678 5,8 @?5 D67E SF

1F *? :;65; 6 9,::6G, B5,:: ?7, ?@ ;+, @>J, 6885,:: :H>;A+,: 965E,8 SKu\KF SMu\MY SVu\VY S1u\1Y
?5 SOu\OF

OF *? :;?B 6 BC6=>7G 9,::6G,Y B5,:: ;+, 6BB5?B5>6;, 6885,:: :H>;A+F *+, 123 H>CC :;?B ;+, 9,:0
:6G, 6@;,5 A?9BC,;>7G ;+, H?58 D,>7G :,7;F *+, 9,::6G, H>CC ;+,7 D, 5,:,; D6AE ;? ;+, D,G>70
7>7GF

3F S; 67= ;>9, H+>C, ;+, 9,::6G, >: BC6=>7GY =?I 96= >7;,55IB; ;+, 9,::6G, D= :,78>7G @5?9 ;+,
E,= B688C,:F *+, 9,::6G, H>CC 6I;?96;>A6CC= B6I:,F *+, 6885,:: >78>A6;?5 v\Q H>CC 5,96>7 C>; ;?
:>G7>@= ;+6; ;+, 9,::6G, +6: 7?; @>7>:+,8 BC6=>7GF T+,7 ;+, 6885,:: :H>;A+ >: 6G6>7 B5,::,8Y
;+, 9,::6G, H>CC @>7>:+ BC6=>7G @5?9 ;+, B?>7; >; H6: B6I:,8F

f[*\g SOu\O 9,::6G, C?A6;>?7: 65, 5,:,5J,8 @?5 6 7I9D,5 UIB ;? 1 8>G>;:WF Z5?G5699>7G ,>;+,5 SO
?5 \O H>CC 6C:? B5?G569 ;+, ?;+,5F *+, 8>@@,5,7A, >7 ;+,:, C?A6;>?7: >: ;+6; C?A6;>?7 \O >7A5,0
9,7;: D,@?5, ;+, 7I9D,5 >: :,7; ?I;F h? >@ =?I B5?G569 ;+, 7I9D,5 @>J,Y @?5 >7:;67A,Y
B5,::>7G \O H>CC :,78 ;+, 7I9D,5 :>dF



�y���z�~� }ywwi�yw ��l��~ }ywwi�yw

S :B,A>6C @,6;I5, ?@ ;+, -./0123 >: ;+6; =?I 96= 5,A?58 67= ?@ ;+, 9,::6G,: H>;+>7 67= ?;+,5
9,::6G,F *? 6AA?9BC>:+ ;+>: =?I E,= >7 ;+, 9,::6G, 7I9D,5 ?@ ;+, 9,::6G, ;? D, >7:,5;,8 6; ;+,
B?>7; H+>A+ =?I H67; ;? A6CC >; >7 :;,B 1 6D?J,F .?5 ,d69BC,Y >@ =?I H67;,8 ;? >7:,5; 9,::6G, SV
>7:>8, 9,::6G, SM =?I H?IC8 E,= >7 8>86+8>8>8>86+86+ 6; ;+, B?>7; >7 9,::6G, SM =?I H67;,8 SV
;? BC6=F _@ =?I H67;,8 9,::6G, \M ;? BC6= >7 SM =?I H?IC8 >7:;,68 E,= >7 8>8>8>86+86+86+ 6; ;+,
B?>7; H+,5, =?I H67;,8 \M ;? BC6=F f?;, ;+6; H+,7 A6CC>7G 6 9,9?5= C?A6;>?7Y ;+,5, >: 7? :B6A, >7
;+, 6885,::F
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-,::6G,: SO 678 \O 65, 5,:,5J,8 @?5 6 @?I5 8>G>; A?7;,:; 7I9D,5F h,78>7G 9,::6G, SO H>CC :,78
;+, 7I9D,5 :;?5,8 >7 ;+>: C?A6;>?7F h,78>7G 9,::6G, \O H>CC >7A5,9,7; ;+, 7I9D,5 678 ;+,7 :,78
>;F ],A?58>7G 6 7I9D,5 >7 ,>;+,5 C?A6;>?7 H>CC :;?5, ;+, 7I9D,5 >7 D?;+ C?A6;>?7:F _@ =?I 6;;,9B; ;?
:;?5, 67= 9?5:, A?8, ,dA,B; 7I9D,5: >7 ;+,:, 9,::6G,:Y ;+, A?9BI;,5 H>CC A+67G, ;+, A?8, ;? ^F
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*+, -./0123 >: ,LI>BB,8 H>;+ 6 ]678?9 R?8, 4,7,56;?5 H+>A+ A67 D, I:,8 ;? C,657 A?8, 678 >70
A5,6:, A?8, :B,,8F _; +6: ;H? D6:>A 9?8,: ?@ ?B,56;>?70 A+656A;,5 :,;: 678 \7GC>:+ 9,::6G,:F _7
?58,5 ;? ?B,56;, ;+, A+656A;,5 :,; G,7,56;?5g

KF ZI; ]SfQ[- R[Q\ :H>;A+ ?7 H>;+ ;+, ]\Z\S* :H>;A+ ?@@F

MF _@ =?I H67; 6CC ;+, -?5:, A+656A;,5: >7ACI8>7G BI7A;I6;>?7 BI; ;+, ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+ ?I;F _@
=?I 8? 7?; H>:+ ;? I:, BI7A;I6;>?7Y BI; ;+, ]\R[]Qu\Q_* :H>;A+ >7F

VF *+, Sb*[-S*_R T[]Q :B6A, :H>;A+ ?7 H>CC 5,:IC; >7 G5?IB: ?@ @>J, A+656A;,5:F Sb*[-S*_R
T[]Q :B6A, :H>;A+ ?@@ G>J,: 5678?9 G5?IB C,7G;+ @5?9 K ;? 2 A+656A;,5:F

1F Z5,:: 6 9,::6G, :H>;A+ 678 ;+, 5678?9 A?8, H>CC D,G>7F _; A67 D, :;?BB,8 6; 67= ;>9, H>;+
;+, Q[* B688C, 678 5,:;65;,8 H>;+ ;+, QSh� B688C,F

OF *+, Q\vS� B?; A67 D, I:,8 ;? >7A5,6:, ;+, :B6A>7G H+>C, I:>7G ;+, ]SfQ[- R[Q\ 4\f\]S0
*[]F *+>: 6CC?H: =?I ;? :,78 B56A;>A, A?8, >7 ;+, .657:H?5;+ -,;+?8F

3F -,::6G,: \K ;+5?IG+ \O 65, 6CH6=: A?7:;67;F -,::6G,: SK ;+5?IG+ SO H>CC 5,B,6; I7;>C ;+,
B?H,5 >: ;I57,8 ?@@ 678 ;+,7 D6AE ?7F T+,7 ;+, B?H,5 >: ;I57,8 ?@@ 678 ;+,7 ?7Y 9,::6G,: SK
;+5?IG+ SO H>CC D, A+67G,8F

_7 ?58,5 ;? ?B,56;, ;+, ]SfQ[- R[Q\ 4\f\]S*[] >7 ;+, \7GC>:+ 9,::6G, 9?8,g

KF ZI; ;+, ]SfQ[- R[Q\ :H>;A+ ?7 678 ;+, ]\Z\S* :H>;A+ ?7F

MF ZI; ;+, ]\R[]Q :H>;A+ ?7F

VF Z5,:: ?7, ?@ ;+, 9?9,7;65= 9,::6G, :H>;A+,: 678 6 5678?9 \7GC>:+ 9,::6G, H>CC D,G>7F _;
A67 D, :;?BB,8 6; 67= B?>7; H>;+ ;+, Q[* B688C, 678 H>CC 5,:I9, H>;+ ;+, QSh� B688C,F

1F _;,9: O � 3 6D?J, 6BBC>,: ,LI6CC= ;? ;+, \7GC>:+ 9,::6G,:F
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